
�ŽǀŝĚ�ϭϵ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǇĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

ϮϰƚŚ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǇĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘

/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů� ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘

/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚϭϵ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŚƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
;ĞŵĂŝůͬƚĞůĞƉŚŽŶĞͿ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘

WůĞĂƐĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇĞƐ�Žƌ�ŶŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ŽĨ�ŵŝůĚ͘

ϭ͘ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚϭϵ͍

^ǇŵƉƚŽŵ zĞƐ EŽ
�ƌǇ�ĐŽƵŐŚ
&ĞǀĞƌ
^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ
dŝƌĞĚŶĞƐƐ
,ĞĂĚĂĐŚĞ
DƵƐĐůĞ�ĂĐŚĞƐ
&ůƵ�ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ
EĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ
^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ

Ϯ͘ tŚĞŶ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐƚĂƌƚ͍

ϯ͘ �ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�;ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ�ŚĂǀĞ ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐǇŵƉƚŽŵƐ͍

^ǇŵƉƚŽŵ zĞƐ EŽ
�ƌǇ�ĐŽƵŐŚ
&ĞǀĞƌ
^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ
dŝƌĞĚŶĞƐƐ
,ĞĂĚĂĐŚĞ
DƵƐĐůĞ�ĂĐŚĞƐ
&ůƵ�ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ
EĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ
^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ

ϰ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů͕�Žƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͍
/Ĩ zĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘



ϱ͘ ,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϳĚĂǇƐ�ŚĂĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ĂŶĚ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͍
/Ĩ�zĞƐ ǁŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͍

ϲ͘ �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞůĨͲŝƐŽůĂƚŝŶŐ͍�� zĞƐ�Žƌ�EŽ

ϳ͘ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŝƐŽůĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ͍

ϴ͘ �Ž�ǇŽƵ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͍��͘Ő͘��ůĚĞƌůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽͲŵŽƌďŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

ϵͿ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚϭϵ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͍�

<ĞǇ�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĞ�KƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭŵ�ŽĨ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ĂƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

&Žƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ

WĂƚŝĞŶƚ�ƐƵƌŶĂŵĞ

E,^�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�ŬŶŽǁŶ

�K�

WŽƐƚ��ŽĚĞ


